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  آموزش منابع انساني: 

جامع آموزش، در راستاي متناسب تمامي برنامه ها و فعاليت هاي آموزشي است كه در چارچوب طرح 

ساختن نگرش، دانش و مهارت اعضا با شغل مورد تصدي به منظور ارتقاء سطح كارايي و اثر بخشي فعاليت 

  هاي دانشگاه طراحي و اجرا مي شود.

  واحد آموزش:

عهده مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه كه مسئوليت اجراي مراحل اصلي فرآيند آموزش را به  

  دارد.

  انواع دوره هاي آموزشي :

  انواع دوره هاي آموزشي از ابعاد مختلف از قبيل

  دامنه شمول دوره ها  - ١

 الزام دوره ها   - ٢

  ماهيت دوره ها   - ٣

  محتواي دوره ها  قابل تعريف مي باشند. -٤ 

  ماهيت دوره هاي آموزشي:

مهارت و ايجاد بينش جديد در اعضا، ارائه مي گردد. الف) دوره هاي نوآموزي: اين دوره ها با هدف ارائه ي دانش، 

  اين دوره ها ممكن است در ابتدا يا حين خدمت اجرا شود.

ب) دوره هاي باز آموزي: اين گونه دوره ها در امتداد آموزش هاي قبلي  و براي رفع كاستي هاي دانشي، مهارتي 

  رد در رفع كاستي هاي آموزش اعضا عمل نمايد.و نگرشي اعضا، در حين خدمت ارائه مي گردد و همچنين سعي دا

ج) دوره هاي آماده سازي: به آن دسته از دوره هاي آموزشي اطلاق مي گرددكه با هدف آماده كردن اعضا در حين 

خدمت براي پست هاي سرپرستي، مديريتي و مسئوليت هاي جديد يا پست هاي بالاتر در آينده و يا مشاغلي كه 

  ا توصيه نموده است، ارائه گردد.نتايج ارزشيابي اعض
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  نياز سنجي آموزشي :

  اين فرآيند بر مبناي  تحليل سازماني، شغلي و فردي در پايان سال توسط گروه آموزش صورت مي گيرد.

فرم هاي نياز سنجي آموزشي دوره هاي شغلي و تخصصي جهت طراحي و تدوين تقويم آموزشي سالانه  -

  كاركنان در اختيار واحد هاي مختلف دانشگاه قرار گيرد.

كليه اعضا پيشنهاد دوره هاي آموزشي خود را با توجه به شناختي كه از ماهيت شغل، توانمنديها و  -

  آموزش هاي قبلي خود دارند، به گروه آموزش اعلام مي نمايد.

ليه واحدها مي بايست نيازهاي آموزشي پرسنل خود را با در نظر گرفتن توانمنديهاي مورد مديران ك -

  نياز جهت انجام وظايف شغلي حداكثر تا پايان اسفندماه به گروه آموزش اعلام نمايند.

گروه آموزش موظف است ضمن شناسايي نهايي نيازهاي آموزشي پرسنل جهت برنامه ريزي آموزشي  -

  ش به هيات اجرايي ارائه دهد.اقدام و گزار

  ارزيابي و اثر بخشي دوره آموزشي:

جهت ارزيابي محتواي دوره ها و همچنين مدرس مربوط، فرم ارزيابي طراحي خواهد شد و قبل از آزمون 

گان قرار گرفته و سپس مورد تجزيه و تحليل آماري و تعيين اثربخشي قرار خواهد در اختيار شركت كنند

  گرفت.

  بودجه و اعتبارات:

دانشگاه موظف است در اعتبارات ساليانه كليه هزينه هاي مرتبط با طراحي و اجراي دوره هاي آموزشي 

  را پيش بيني نمايد.
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:برگزارشده هاي دوره كلي ليست  
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 نشست تخصصي بازشناسي مديريت منابع انساني و رفتار سازماني 

مركز آموزش مديريت دولتي سازمان امور اداري و استخدامي در جهت شناسايي تهديدها و فرصت 
هاي بوجود آمده با هدف تحقق اهداف و برنامه هاي سازماني و ادامه فعاليت موثر در دوران پسا 
 كرونا نسبت به برگزاري نشست تخصصي با عنوان بازشناسي مديريت منابع انساني و رفتار سازماني

در دوران كرونا و پسا كرونا با مدرسي استاد محترم جناب آقاي دكتر محمد صادق ضيائي عضو 
در اين كارگاه توجه به نيروي انساني،  .اقدام نمود ١٤٠٠دي ماه  ٤هيات علمي در روز شنبه مورخ 

اينكه مديران منابع انساني نيازمند  اشاره شد و ايمان به هوش جمعي، توجه به نبوغ كاركنان
شناسايي ويژگي هاي افراد و كاركنان هستند و همچنين توجه به تحول ديجيتال كه با توجه به 

شاهد تاثيرات آن در  كه كندبايد تغييراتي در استراتژي ها ايجاد توسعه فن آوري اطلاعات، مي
ساعت طول كشيد رئيس گروه تشكيلات  ٢نظام اداري باشيم در اين كارگاه كه به مدت بيش از  

  .ندو تحول اداري دانشگاه شركت داشت
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  )ويژه همكاران حراست( همكاران با دانشجوياننحوه تعامل و ارتباط مؤثر كارگاه آموزشي 

موزشي با عنوان آمديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري مديريت محترم حراست دوره 
نحوه تعامل و ارتباط مؤثر همكاران با دانشجويان را با مدرسي استاد ارجمند جناب آقاي دكتر 

 ١٢از ساعت   ١٤٠٠دي ماه  ٤سالاري فر عضو محترم هيات علمي دانشگاه در روز شنبه مورخ 
كرونا و اختلالات  ساعت برگزار نمود. در اين كارگاه به انواع تجارب در مواجهه با ويروس ٢به مدت 

ناشي از اين بيماري اشاره شد و يكي از مهمترين اختلالات ناشي از اين ويروس را سندروم 
آيد و همچنين  خستگي مزمن دانسته كه از انباشت نگراني هاي ناشي از بيماري به وجود مي

هاي يكي ديگر از عواملي كه باعث تشديد خستگي مزمن در افراد بيمار مي شود را استرس 
طولاني مدت عنوان نمودند سپس به بيان علائم بيماري و نوع ارتباطات با همكاران و يا با 

  برگزار گرديد. ١٤٠٠دي ماه  ١١.ضمنا جلسه دوم در مورخ دانشجويان پرداختند 
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  )هاويژه همكاران خوابگاه(كارگاه آموزشي تعامل مؤثر با دانشجويان

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري مركز محترم مشاوره و توانمند سازي  اولين 
ها جلسه حضوري كارگاه آموزشي تعامل مؤثر با دانشجويان ويژه همكاران محترم شاغل در خوابگاه

با مدرسي سركار خانم  ٨روز يكشنبه از ساعت  ١٤٠٠دي ماه  ٥را به مدت دو ساعت در مورخه 
به نظر شما  كه كنندگاننه موسوي برگزار نمود. در ابتداي جلسه با اين پرسش از شركتسما

كنندگان فعالانه به شركت، آغازشد ترين مشكلات دانشجويان مستقر در خوابگاه چيست؟شايع
اين پرسش پاسخ دادند. در ادامه خانم موسوي به تعريف تعامل و تعامل سازنده پرداختند. تعامل 

فرستد و گيرنده همان پيام را با همان احساس و افكار پيامي است كه فرستنده ميسازنده، 
كند. سپس عناصر ارتباط غيركلامي و اهميت توجه به ارتباط غيركلامي بيان فرستنده دريافت مي

هاي غيركلامي ديگران و خودمان است. در پايان شد. تعامل سازنده مستلزم توجه دقيق به پيام
  ط كلامي بيان شد.عناصر ارتبا
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تكنيك ها و فنون بهبود سيستم ها و روش هاكارگاه   

هاي آموزشي بهبود ها از سري دورهها و روشها و فنون بهبود سيستمكارگاه آموزشي تكنيك
هاي توسعه وآينده نگري سازمان مديريت و و پژوهش مديريت كه توسط مديريت آموزش

ساعت توسط استاد  ٣به مدت  ١٤٠٠ دي ماه ٥ريزي خراسان جنوبي در روز يكشنبه مورخ برنامه
محترم جناب آقاي مصطفايي برگزار گرديد كه مديران دانشگاه شركت داشتند. در اين كارگاه به 

ريزي، سازماندهي، هدايت و رهبري، هماهنگي و بررسي و بيان وظايف مديريت از قبيل طرح
با منابع چهارگانه يك بايست با رعايت اين موارد همسويي لازم كنترل اشاره شد كه مديران مي

سازمان از قبيل پول، سرمايه انساني، مواد و تسهيلات بوجود آورد و سپس به ذكر فنون و 
داري هر چه بيشتر از منابع در جهت تأمين اهداف هايي كه مديران بتوانند جهت بهرهتكنيك

ها و فوايد يل سيستمسازمان استفاده نمايند. در پايان هم به بيان ارتباط مديريت با تجزيه و تحل
 ها پرداختند.آن براي سازمان



 

١٢ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
 
   

  در جهان معاصر تيحيمس تيوضع ينشست فرهنگ

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري معاونت محترم فرهنگي و اجتماعي به مناسبت 
از  ١٤٠٠ دي ماه ٨ فرا رسيدن ميلاد حضرت عيسي مسيح (ع) و سال جديد ميلادي در تاريخ 

در جهان به مدرسي  تمسيحي تنسبت به برگزاري نشست فرهنگي با عنوان وضعي ١٩ساعت 
جناب آقاي دكتر احمد رضا مفتاح رئيس دانشكده اديان دانشگاه اديان و مذاهب به صورت مجازي 

ساعت اقدام نمود. در اين نشست در ابتدا جناب آقاي دكتر ضمن تبريك ميلاد حضرت  ٢به مدت 
 عيسي مسيح (ع) به بررسي وضعيت مسيحيت در جهان معاصر پرداختند.
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  كارگاه اصول مقاله نويسي علمي به زبان انگليسي با تاكيد بر علوم  انساني
 

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري كتابخانه مركزي و مركز نشر دانشگاه نسبت به 
انساني  علوم تاكيد بر با انگليسي زبان به علمي نويسيمقاله برگزاري كارگاه آموزشي با عنوان اصول

 شعله با مدرسي سركار خانم دكتر ١٢ساعت از ساعت  ٢به مدت  ١٤٠٠ دي ماه  ٨در مورخ 

مشهد اقدام نمود.  فردوسي شناسي دانشگاه دانش و اطلاعات علم گروه علمي هيات ارسطوپور عضو
در اين كارگاه به بررسي اصول اوليه مقاله نويسي و انگيزه هاي نوشتن و لزوم توجه به تفاوت 

 –مقاله هاي مروري هاي مختلف پرداخته شد. سپس به بيان نوع شناسي مقالات علمي (رشته
هاي مقاله پرداخته شد و به هاي هر يك از قسمت) و نحوه تنظيم زير بخشمقاله هاي پژوهشي

  صورت نمونه مواردي هم مطرح شد.
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 كارگاه آموزشي تنظيم هيجان

مركز مشاوره و توانمندسازي مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند با همكاري 
ارگاه آموزشي تنظيم هيجان با تدريس خانم سمانه موسوي، ك مركز مشاوره و توانمندسازي

دي ١٢هاي دانشگاه، روز يكشنبهحضور سرپرستان خوابگاه را باارشد مشاوره خانواده، كارشناس
عاطفه يا هيجان ،به تعريف خلق در اين كارگاه. در محل سالن بشارت برگزار گرديد ١٤٠٠ماه 

هاي دروني ماست و قابل مشاهده نيست و از طريق سوال از خود فرد يا خلق، حالت پرداخته شد.
هاي قابل مشاهده شخيص است؛ اما هيجان واكنشمشاهده تغيير رفتار در طول زمان قابل ت
هاي به وجود آمده است. پس از آن در خصوص انواع موجود زنده در جهت سازگاري با موقعيت

هاي سرد: نفرت، ترس؛ هاي گرم: خشم و عشق؛ هيجانهيجاناز قبيل ها ها و كاربرد آنهيجان
هاي اجتماعي: احساس گناه يجانهاي منفي: حسادت؛ ههاي مثبت: شادماني؛ هيجانهيجان

كنندگان در بحث شركت كردند. اين ها نظرخواهي شد و شركتمعرفي شدند و در خصوص آن
برگزار  ١٤٠٠دي ماه  ١٤ضمناً جلسه دوم آن در تاريخ ساعت برگزار گرديد.  ٢كارگاه به مدت 

  گرديد.

  



 

١٥ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

اصول طراحي تمرينات ورزشي با هدف كسب تندرستي  كارگاه   

كارگاه با عنوان اصول طراحي تمرينات ورزشي با هدف كسب تندرستي با همكاري مديريت تربيت 
مورخ  و سه شنبه دوشنبه هايبرنامه، بودجه و تحول اداري در روز بدني و فوق برنامه و مديريت

ساعت توسط جناب آقاي دكتر رضا قهرماني  ٢به مدت  ١٢از ساعت  ١٤٠٠دي ماه  ١٤ و ١٣
عضو محترم هيأت علمي دانشكده علوم ورزشي دانشگاه بيرجند برگزار شد. در اين كارگاه به 
برنامه ريزي در خصوص انجام تمرينات ورزشي منظم و تأثيرات آن در سلامتي افراد اشاره شد و 

بايست به عنوان يك برنامه اجباري در زندگي شخصي افراد مد نظر قرار داد را ميريزي اين برنامه
بدين منظور در ابتداي كارگاه به بيان بيماري هاي ناشي از كم تحركي و عدم برنامه ورزشي اشاره 
شد و سپس به بيان اصول علمي ورزشي، شرايط بدني و يا به عبارتي آمادگي جسماني بدن قبل 

  .هاي آمادگي جسماني و تندرستي پرداختنديان شاخصاز ورزش و ب

  
 



 

١٦ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

و ستون فقراتهاي پا كارگاه اسكن كف پا و نقش آن در تشخيص و پيشگيري از بيماري  

بهداشت و درمان دانشگاه نسبت به مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري اداره محترم 
هاي پا و برگزاري كارگاه با عنوان اسكن كف پا و نقش آن در تشخيص و پيشگيري از بيماري

ساعت توسط  ٢به مدت  ١٢از ساعت  ١٤٠٠دي ماه ١٥ستون فقرات در روز چهارشنبه مورخ 
سركار خانم مريم پرتوي كارشناس ارشد ارتز و پروتز اقدام نمود. در اين كارگاه در ابتدا به ارزيابي 

هاي مختلف اشاره و سپس به معرفي بيومكانيك پا و اندام تحتاني و به طور كلي بدن در موقعيت
از قبيل بررسي الگوي توزيع فشار در كف پا، اسكنر كف پا و اينكه اسكن فشار كف پا اطلاعاتي 

ها در هنگام راه رفتن و اندازه گيري مركز تعيين نوع قوس كف پا، بررسي مشكلات و ناهنجاري
دهند را به اختصار بيان كردند. در پايان به بيان انتخاب نوع كفش و كفي مناسب و ثقل به ما مي

 اده نمايند پرداختند.توانند از كفي كفش استفاينكه چه افرادي مي



 

١٧ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

رهبري تحول در سازمان ها كارگاه  

هاي بهبود مديريت بوده كه توسط مديريت محترم ها از سري دورهكارگاه رهبري تحول در سازمان
هاي توسعه و آينده نگري سازمان مديريت و برنامه ريزي استان خراسان جنوبي آموزش و پژوهش

توسط استاد محترم جناب آقاي دكتر  ١٤٠٠دي ماه  ١٨ساعت در مورخ  ٢شنبه به مدت در روز
به صورت مجازي برگزارگرديد كه در اين دوره مديران دانشگاه شركت داشتند. در اين  محمدي

هاي هاي موجود در رهبري و مديريت، تفاوتكارگاه به بيان تعاريف و سپس به بررسي تفاوت
نقش كاركنان  در تواندو اينكه كدام يك از موارد مي موجود در توسعه، تغييرو تحول پرداخته شد

توانند با استفاده از ابزارهايي كه باشد. در ادامه جلسه به بيان اينكه مديران چگونه مي پر رنگ تر
در دست دارند و با استفاده از علوم و فنون رفتاري باعث ايجاد تغييراتي در رفتار و منش كاركنان 

تعاريف به  برگزار شد١٤٠٠دي ماه  ٢٢مورخ در جلسه دوم اين كارگاه كه در  .پرداخته شد شوند
ها و ها، رهبري تحول در سازمانها، به نحوه مديريت و رهبري در سازمانمربوط به سازمان
  .تواند تحول در بهبود فرايند سازماني دارد اشاره شدجايگاهي كه  مي

  



 

١٨ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

  ماه مديريت آموزش و پژوهش هاي توسعه و آينده نگري ي ديبرنامه آموزش

  



 

١٩ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

تفسير سوره مباركه ماعونكارگاه   

كارگاه با عنوان تفسير موضوعي و تدبر در سوره مباركه ماعون كه با همكاري نهاد محترم 
دي  ١٩ رهبري و مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري در روز يك شنبهنمايندگي مقام معظم 

توسط مدرس محترم جناب آقاي يوسف علايي برگزار  ٠٠:١٤الي  ٠٠:١٢از ساعت  ١٤٠٠ماه 
 به گرديد. در اين جلسه به بركات اين سوره اشاره شد و بعد از آن با قرائت سوره مباركه ماعون و

 تفسير آيات پرداختند.

  
  



 

٢٠ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

 كارگاه پيشگيري از خودكشي و مداخله در بحران

كارگاه پيشگيري از خودكشي و مداخله در بحران با همكاري مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري و مركز 
با مدرسي جناب آقاي دكتر هادي صمديه  ١٤٠٠دي ماه  ١٩ساعت در تاريخ  ٤مشاوره و توانمندسازي به مدت 

برگزار گرديد. در ابتدا به بيان هدف برگزاري كارگاه كه مداخله به موقع و پيشگيري از خودكشي است، اشاره 
بندي رفتار خود تخريبي و خودكشي پرداختند. بررسي باورهاي نادرست و شد. در ادامه به بيان كامل سطح

ي خودكشي، علل خودكشي، بايدها و نبايدها و عوامل خطر و علائم هشدار دهنده و كميته ارهها دربواقعيت
در    طور مفصل در اين كارگاه مورد بررسي قرار گرفتند.مداخله در بحران دانشگاه از جمله مواردي بود كه به

گانه برنامه بتا (نحوه سؤال ههاي سشد. دكتر صمديه گام ادامه كارگاه، برنامه بتا به طور جامع توضيح داده
ي ارجاع فرد براي دريافت ي افكار خودكشي، نحوه ترغيب فرد براي دريافت كمك و نحوهپرسيدن از فرد درباره

جلسه دوم اين كارگاه در ضمناً كمك) و نقش كليدي مهارت گوش دادن فعال در اين زمينه را توضيح دادند. 
 د.برگزار گردي ١٤٠٠دي ماه  ٢١ تاريخ 

 



 

٢١ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

  هاي نوين آموزش عالي و دارالفنوننشست فرهنگي افق

دي ماه  ٢١مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري معاونت محترم فرهنگي و اجتماعي در تاريخ 
هاي نوين آموزش عالي و دارالفنون به نسبت به برگزاري نشست فرهنگي با عنوان افق ١٢از ساعت  ١٤٠٠

مدرسي سركار خانم دكتر الهام ملك زاده عضو محترم هيأت علمي پژوهشكده تاريخ پژوهشگاه علوم انساني و 
ي گروه تاريخ دانشگاه مطالعات فرهنگي و سركار خانم دكتر زهرا عليزاده بيرجندي عضو محترم هيأت علم

هاي از زندگي امير ساعت اقدام نمود. در اين نشست به استفاده از درس ٢بيرجند به صورت مجازي به مدت 
گيري از زندگي ايشان پرداختند و سپس به اي در روش و منش امير كبير و بهرهكبير و توجه به اخلاق حرفه

جنبه نوآوري در راه نشر فرهنگ و دانش صنعت جديد،  بيان اهميت شأن و مقام تاريخي اميركبير از سه
پاسداري از هويت ملي و استقلال سياسي در مقابل تعرض خارجي و اصلاحات سياسي و مبارزه با فساد و 

  گسترش اخلاق مدني اشاره شد.

  



 

٢٢ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

نشريه مناسب براي انتشار مقالات علمي انتخابكارگاه   

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري كتابخانه مركزي و مركز نشر دانشگاه نسبت به برگزاري كارگاه 
 ٢به مدت  ١٤٠٠دي ماه  ٢٢آموزشي با عنوان انتخاب نشريه مناسب براي انتشار مقالات علمي در مورخه 

 و اطلاعات علم گروه علمي محترم هيات زهره عباسي  عضو ركار خانم دكتربا مدرسي س ١٢ساعت از ساعت 
شناسي و رئيس مركز اطلاع رساني و كتابخانه مركزي دانشگاه فردوسي مشهد اقدام نمود. در اين كارگاه  دانش

ختصري از و سپس تعريف م شد مروري و ... پرداخته ،ابتدا به تعريف مقاله و انواع مقاله اعم از علمي، پژوهشي
هاي پارامترها لازم در انتخاب زورنال و عوامل اثر گذار در انتخاب نشريه را بيان نمودند. در ادامه گزارشي از سايت

 قابل استفاده در انتخاب ژورنال نمايش داده شد.

  



 

٢٣ 
 

نامه و دستورالعمل آيينبا استناد به  ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
 
   

علوم شناختي در جنگ شناختيتبيين كارگاه   

كه با همكاري نهاد  از سلسله نشست هاي كارگاهي تبيين علوم شناختي در جنگ شناختيكارگاه با عنوان 
به  ١٤٠٠دي ماه  ٢٧تاريخ  ازمحترم نمايندگي مقام معظم رهبري و مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري 

علوم شناختي يك علوم  شد.برگزار  مهندس محمد جوانيتوسط مدرس محترم جناب آقاي مدت چهار جلسه 
زير شاخه از جمله روانشناسي شناختي ،عصب شناسي شناختي، زبان شناسي  ٤ميان رشته اي است كه از 

دانشمندان ذهن انسان را شبكه اي پيچيده اي مي دانند كه اطلاعات  شناختي و فلسفه ذهن تشكيل شده است.
ل يا انتقال دهد و خروجي هاي پردازش مي كيابي ميكنند و مي تواند آن را تغيير شرا دريافت، نگهداري و باز

به نورون هاي آيينه . در جلسه سوم كارگاه علوم شناختي در جنگ شناختي تواند گفتار يا رفتار حركتي باشد
 غز ما مي باشد.اي مغز پرداخته شد و بيان نمودند كه اساس يادگيري و تقليد ، خاصيت نورون هاي آيينه اي م

مهندس جواني به انواع سوگيري هاي شناختي از جمله سوگيري اسنادي ، تاييدي،  در جلسه پاياني
منفي گرايي ، فروپاشي انگاري و سوگيري بازماندگي اشاره كردند و به توضيح مختصر در مورد 

  انواع سوگيري ها پرداختند. 
  



 

٢٤ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 

   

   مدل هاي تعالي سازماني در دولت و بخش عموميكارگاه 

هاي آموزشي بهبود مديريت كه از سري دوره تعالي سازماني در دولت و بخش عمومي هايمدلكارگاه آموزشي 
ريزي خراسان جنوبي در هاي توسعه و آينده نگري سازمان مديريت و برنامهتوسط مديريت آموزش و پژوهش

توسط استاد محترم  ساعت ٢به مدت  ١٧:٣٠از ساعت  ١٤٠٠ ماه بهمن ٥و سه شنبه  بهمن ٤ دوشنبه هايروز
تعاريف رهبري  بهكارگاه  جلسه دوم ايندر مديران دانشگاه شركت داشتند.  برگزار گرديد كه جلاييجناب آقاي 

تحول و تفاوت رهبري تحول آفرين و مقايسه تطبيقي بهبود سازماني و تحول سازماني و انواع تحول سازماني 
و نتايج آن و همچنين ارزيابي و بازنگري  EFQMو تغيير پرداخته شد و سپس مفاهيم بنيادي سرآمدي 

  كردها و نحوه به كارگيري آنها عنوان شد.روي

.  
 



 

٢٥ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
 
   

  ماه مديريت آموزش و پژوهش هاي توسعه و آينده نگري بهمنبرنامه آموزشي 



 

٢٦ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

آوري زنانفرهنگي با عنوان تاب كارگاه  

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري معاونت محترم فرهنگي و اجتماعي به مناسبت ميلاد بانوي 
نسبت به برگزاري كارگاه فرهنگي  ١٢از ساعت  ١٤٠٠بهمن ماه  ٩دو عالم حضرت فاطمه زهرا(س) در تاريخ 

به مدرسي سركار خانم دكتر ليلا طالب زاده عضو محترم هيات علمي و مدير گروه   آوري زنانبا عنوان تاب
ساعت اقدام نمود. در اين نشست در ابتدا به تعريف تاب آوري و  ٢روانشناسي  به صورت مجازي به مدت 

 ،آوري آموختني است پرداخته شدشناخت مفاهيم مربوط به آن و ويژگي هاي افراد تاب آور و اينكه تاب
هاي در زندگي اقدام نمايند سپس به اينكه افراد براي افزايش تاب آوري مي بايست نسبت به تعيين اولويت

   .پرداخته شد  ده گام در تاب آوري به به طور خلاصه هم اشاره شد و در پايان



 

٢٧ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

آموزشي ايده پردازيكارگاه   

كارگاه آموزشي با عنوان ايده پردازي با همكاري مركز نوآوري و شتابدهي دانشگاه با مدرسي آقاي مهندس 
بهمن  ١٠هوشيار مقدم مدير محترم مركز رشد پارك علم و فناوري استان خراسان جنوبي در روز يكشنبه مورخ 

هاي ت برگزارگرديد. در اين كارگاه به معرفي ايده و راهساع ٢به صورت مجازي به مدت  ١٢از ساعت  ١٤٠٠ماه 
باشد پرداخته شد و در پايان نيز  به دسته بندي ايده ها افزايش ايده و اينكه ايده چيست و چگونه قابل رشد مي

  پرداختند.
  



 

٢٨ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
 
   

  ها و دستورالعمل هانامهآشنايي با حقوق كارمندي با محوريت شناخت آيينكارگاه 

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري شوراي صنفي كارمندان دانشگاه بيرجند در روز چهارشنبه 
نسبت به برگزاري نشست آشنايي با حقوق كارمندي با محوريت  ١٢از ساعت  ١٤٠٠بهمن ماه  ١٣مورخ 

ها و دستورالعمل ها به مدرسي سركار خانم ميزبان رئيس كميسيون اداري شوراي صنفي نامهشناخت آيين
ساعت اقدام نمود. در اين نشست به بررسي  ٢هاي كشور به صورت مجازي به مدت كارمندان دانشگاه

آيين نامه استخدامي اعضاي غير  ٥٠اجرايي ارزيابي عملكرد اعضاي غير هيات علمي موضوع ماده دستورالعمل 
  هيات علمي پرداخته و در پايان هم به پرسش هاي همكاران پاسخ داده شد.

  



 

٢٩ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

  انقلاب اسلامي با تاكيد بر جوانان و بانواننشست هم انديشي دستاورد هاي 

كه با همكاري » دستاورد هاي انقلاب اسلامي با تاكيد بر جوانان و بانوان« نشست هم انديشي با موضوع
 ١٨بودجه و تحول اداري و توسط معاونت فرهنگي و اجتماعي دانشگاه در روز دوشنبه مورخ  مديريت برنامه،

به صورت مجازي با حضور حجت الاسلام دكتر محمد جواد نوروزي  ١٤الي  ١٢:١٥از ساعت  ١٤٠٠بهمن ماه 
 محمد دكتر الاسلام حجت جناب د.، مدير گروه محترم علوم سياسي موسسه امام خميني(ره) برگزار گردي

 و بحث براي مناسبي فرصت فجر دهه كه نمودند بيان اسلامي انقلاب فجر دهه تبريك ضمن نوروزي جواد
دستاوردهاي انقلاب اسلامي را مورد  ما وقتي بخواهيم. باشد مي اسلامي انقلاب دستاوردهاي براي گفتگو

 از بحث منظر. داد قرار بررسي و بحث مورد بحث و بررسي قرار بدهيم بايد مسئله را از منظر هاي مختلفي 
 بدهيم قرار بررسي مورد انقلاب از قبل و انقلاب اول دهه به توجه با اي مقايسه نگاهي در اسلامي انقلاب نظر

 خودمان را پيدا كنيم.كشور كشورهاي مشابه و همچنين مقايسه با كشور هاي پيشرفته كه جايگاه  با مقايسه و
از روز اول در  اسلامي كه در ادامه بيان نمودند كه يكي از دستاورد هاي انقلاب اسلامي بعد از پيروزي انقلاب

مورد زياده خواهي نظام سلطه ايستادگي كرد و اين ناشي از اين است كه انقلاب اسلامي يك مسيري را 
دستاوردهاي بزرگ انقلاب  ديگر . ازاست كرده انتخاب خود ديني هاي ارزش و براساس ارزش هاي اسلامي 

نان موتور محرك انقلاب اسلامي در جهت جوا و مي توان نام برد اسلامي معرفي الگوي زن مسلمان به جهان
  .در ادامه به سوالان همكاران پاسخ داده شد ميل به افق و آرمان انقلاب اسلامي محسوب ميشوند.



 

٣٠ 
 

و دستورالعمل  نامهبا استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
 
 
   

  آشنايي با سامانه جديد هميار دانشجوكارگاه 

مديريت برنامه،بودجه و  آشنايي با سامانه جديد هميار دانشجو كه با همكاريكارگاه با عنوان 
مهندس توسط  ١٤:٠٠الي  ١٢:٠٠از ساعت ١٤٠٠اسفند ماه  ٧مورخ  شنبهتحول اداري در روز 

حسين جليلي ويژه كارشناسان رابط در واحد هاي فعال در زمينه هميار دانشجويي به صورت 
  صحبت شد.  سامانهدر اين كارگاه از ساختار و قواعد   برگزار گرديد. حضوري و مجازي 

 



 

٣١ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

  چگونه از تنظيم هيجان به تنظيم خود برسيم ؟كارگاه 

بودجه  سازي و مديريت برنامه، همكاري مركز مشاوره و توانمندبا  تنظيم هيجانكارگاه با عنوان 
توسط  ١٤:٠٠الي  ١٢:٠٠از ساعت  ١٤٠٠اسفند ماه  ٨مورخ   يكشنبهروز  و تحول اداري در

انواع هيجان  در اين كارگاه بهتخصصي برگزار گرديد.  دكتراي روانشناسي دانايي زهرا خانم دكتر
اشاره شد. و در پايان راهكارهايي در اين موضوع ارائه  ندر شرايط مختلف و جزئيات مراحل آ

  .شد



 

٣٢ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

 

پيشگيري و مداخله در رفتارهاي آسيب رسانكارگاه   

بودجه  با همكاري مديريت برنامه، پيشگيري و مداخله در رفتارهاي آسيب رسانكارگاه با عنوان 
در روز  آقاي دكتر پيرويدانشگاه بيرجند توسط  سازي توانمندو تحول اداري و مركز مشاوره و 

در اين كارگاه از  ساعت برگزار شد. ٢به مدت  ١٢:٠٠ساعت  از ١٤٠٠اسفند  ١٤مورخ  شنبه
با  ي دانشجوييهاوضعيت سلامت روان دانشجويان كشور و عوامل خطر خودكشي در محيط 

  صحبت شد. ٩٨اشاره به نمودار هاي سال 

 



 

٣٣ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

طراحي و بازآموزي وب سايتكارگاه   

مديريت برنامه،بودجه و تحول اداري  و باز آموزي وب سايت كه با همكاري طراحيكارگاه با عنوان 
از  ١٤٠٠اسفند ماه  ٢١ مورخ و شنبه اسفند ماه  ١٧مورخ  سه شنبه هايروزدو گروه در در 

برگزار گرديد.در مهندس كاظم آرمين نيا ويژه رابطين سايت توسط  ١٤:٣٠الي  ١٢:٣٠ساعت 
  صحبت شد.  طراحي سايت اين كارگاه از ساختار و قواعد

 



 

٣٤ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

   

 تحليل فرمهاي نظرسنجي دوره اصول طراحي تمرينات ورزشــي با هـدف كسب تنـدرستي



 

٣٥ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
   

  تنـدرستي تحليل فرمهاي نظرسنجي دوره اصول طراحي تمرينات ورزشــي با هـدف كسب



 

٣٦ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  تحليل فرمهاي نظرسنجي دوره اصول طراحي تمرينات ورزشــي با هـدف كسب تنـدرستي

  



 

٣٧ 
 

نامه و دستورالعمل با استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي
 اجرايي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 نمودار ارزيابي



 

٣٨ 
 

  

نامه و دستورالعملبا استناد به آيين ١٤٠٠ماه اسفند تا  دي  


